Une nouvelle dynamique pour le développement de nos PME

Liberté  Egalité « Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES PETITES
ET MOYENNES ENTREPRISES,
DU COMMERCE, DE L'ARTISANAT
ET DES PROFESSIONS LIBERALES




Une nouvelle donne pour la croissance des PME

Les « programmes croissance PME » que ce document vous présente ont été
congus pour donner une dynamique nouvelle au développement de nos peti-
tes et moyennes entreprises.

Nous avons relancé la création d'entreprises: plus de 225000 entreprises nais-
sent chaque année contre 175000 dans les années quatre-vingt-dix. Chacun
peut mesurer combien notre action, notamment par la Loi pour l'initiative éco-
nomique du 1er aolt 2003, a redonné aux entrepreneurs de nouvelles raisons
d’avancer.

Nous devons aujourd’hui relever un nouveau défi, celui de la croissance de nos
entreprises.

En effet, la France compte aujourd’hui de trés nombreuses « souris », nos trés
petites entreprises; elle compte également beaucoup « d'éléphants », ces gran-
des entreprises a rayonnement mondial qui défendent nos couleurs et notre
savoir-faire a |'international.

Mais le constat est sans appel: I’économie frangaise manque d’entreprises inter-
médiaires, celles qui contribuent tant a la diversité de I'offre, a la vitalité des
exportations chez certains de nos voisins. Les petites entreprises en France pei-
nent a se transformer en moyennes entreprises. Beaucoup, apres des débuts
prometteurs, voient leur croissance ralentir et n‘atteignent pas la taille critique.

Notre compétitivité passe désormais par la multiplication de PME de taille inter-
médiaire, capables d‘innover, d'exporter, d’embaucher. En favorisant |'émer-
gence et le développement de « gazelles » a forte croissance, c'est donc le pari
d’une accélération de la croissance et de |'emploi que nous faisons.

En trois ans, le gouvernement a su créer un environnement juridique, social et
fiscal favorable a la création, au développement et a la transmission de nos
entreprises. Mais, comme pour la création d’entreprises, il ne suffit pas de chan-
ger la Loi, il faut aussi soutenir les initiatives.

C'est le but que poursuivront les cing « programmes croissance PME » que nous
lancons en 2006: agir de fagon forte et coordonnée, concretement et au plus
prés du terrain, sur I'ensemble des leviers qui concourent a la croissance de nos
PME.

Je forme le voeu que les « programmes croissance PME » associent progressi-
vement toutes les bonnes volontés dans I'intérét de notre économie.

Renaud Dutreil

Ministre des PME, du Commerce,
de I"Artisanat et des Professions libérales



Financement
de la croissance

Les ressources de la nation, publiques et privées, doivent s'as-
socier pour soutenir la croissance des PME, parce qu'il s'agit
de batir I'avenir. Pour favoriser la croissance de nos « gazel-
les », deux milliards d'euros seront levés sur les marchés finan-
ciers. Ces sommes seront investies, aux cotés de souscripteurs
privés, dans des fonds qui prendront des participations dans
les PME pour financer leur développement.

Le dispositif sera placé sous la responsabilité d'un comité
d’orientation associant acteurs publics et privés, qui définira
la politique d'allocations d’actifs, en I'adaptant dans le temps
en fonction des besoins du marché et en tenant compte des
retours d'expérience. Le programme contribuera a la structu-
ration, en France, de I'industrie du capital-risque et du capi-
tal-développement, afin de favoriser une meilleure allocation
de I"épargne vers les entreprises de croissance.

Compétitivité
et performance

Pour se développer, dans un contexte de mondialisation accé-
lérée des échanges dont Internet est I'un des principaux vec-
teurs, nos PME doivent rechercher plus de performance, plus
de valeur ajoutée, plus de compétitivité.

Donner aux PME les moyens de protéger leurs innovations

Aujourd’hui, les PME ne déposent que 12 % de I'ensemble
des demandes de brevet. Parmi les obstacles majeurs, la com-
plexité et le coGit moyen du dépdt restent déterminants. Notre
objectif est donc d'accroitre de 50 % en deux ans le nombre
de PME déposant un brevet et d'en assurer une protection effi-
cace. Pour y parvenir:

> 1000 labels « Génération innovation » seront attribués
ouvrant droit a de la formation et a une assistance a la pro-
priété industrielle;

> 500 premiers brevets gratuits pour les PME seront financés;
> une assurance protection de la propriété industrielle sera
mise en place en partenariat avec les assureurs privés.

Donner aux PME l'accés a I’économie numérique

Parmi nos plus petites entreprises, 840000 sont totalement
déconnectées de I'économie numérique et 15 % seulement
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des PME tirent pleinement profit de I'utilisation des TIC. Pour
faire entrer nos petites entreprises dans I'économie numérique:
> 200000 « passeports pour |’économie numérique » leur
seront proposés pour les aider a progresser dans |'économie
numérique;

> avec I'ensemble des acteurs du marché des TIC, des offres
de solutions et de services adaptées seront proposées pour
répondre plus précisément a leurs besoins;

> une campagne nationale de communication sera lancée
pour les sensibiliser aux enjeux de I'usage des TIC.

Donner aux PME I'accés a des compétences nouvelles

D'un c6té, la plupart des dirigeants de PME n’ont pas la dis-
ponibilité suffisante pour mener une réflexion approfondie sur
la stratégie industrielle, commerciale et financiére de leur entre-
prise. De l'autre, trés peu de cadres issus des grandes écoles
et universités francaises se dirigent vers les PME.

> 500 bourses PME seront attribuées a des étudiants de haut
niveau afin qu'ils apportent a des PME leurs compétences a
temps complet ou partagé.

De nouveaux
marchés pour les PME

Pour se développer, une PME doit trouver de nouveaux clients.
Or beaucoup de nos PME, méme parmi les plus performan-
tes — qui sont souvent des entreprises de niche — peinent a se
développer parce qu‘elles évoluent sur des marchés trop petits.
Il est donc apparu nécessaire de leur faciliter I'acces a des mar-
chés qu'elles ne touchent pas ou insuffisamment.

Accompagner les PME vers les marchés étrangers

Aujourd’hui, seules 100000 PME exportent, dont la moitié de
facon occasionnelle. 200000 entreprises supplémentaires évo-
luent sur des secteurs ayant un potentiel a I'exportation. Pour mul-
tiplier le nombre de PME présentes sur les marchés étrangers:
> la création de 1000 groupements de PME a I'export sera
favorisée;

> le role des entreprises de commerce travaillant a I'interna-
tional sera valorisé comme moyen pour une PME d'établir un
premier flux commercial vers un marché étranger.

Accompagner les PME vers le commerce en ligne

Le commerce électronique connait une croissance rapide en
France. Le nombre de sites marchands actifs en France dépasse
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aujourd’hui 10000, mais 60 % de ces sites réalisent moins de
10 transactions par mois. Les PME frangaises ne sont donc pas
encore assez commercantes sur Internet ou doivent encore pro-
fessionnaliser cette activité.

> Cet objectif sera poursuivi notamment par le recours a 1000
« webmasters PME ».

Accompagner les PME vers les marchés grands comptes

La croissance des PME repose notamment sur leur capacité a
obtenir des commandes de la part de grandes entreprises ou
de I'Etat. Le « Pacte PME », démarche initiée par le comité
Richelieu et Oséo, vise a mettre en relation PME et grands
comptes, publics et privés.

> L'objectif est de doubler en un an le nombre de PME ins-
crites au « Pacte PME » et le nombre de grands comptes signa-
taires du Pacte.

Croissance
externe et transmissions

La croissance des PME doit aussi passer par des rapproche-
ments et des fusions, en particulier sur des marchés a crois-
sance modérée.

Promouvoir la croissance externe des PME

Le recours a la croissance externe est un levier efficace de crois-
sance, trop peu utilisé par les PME.

> Dans les filieres ol le besoin de concentration est particu-
lierement évident, une cartographie du secteur sera réalisée,
en lien avec les organisations professionnelles, et des intermé-
diaires spécialisés seront mandatés pour favoriser les rappro-
chements entre PME, et leur donner ainsi de nouvelles
opportunités de croissance.

Promouvoir la transmission d’entreprises

700000 entreprises seront a céder dans les 10 prochaines
années. Le gouvernement a pris en 2003 et 2005 de trés impor-
tantes mesures, notamment fiscales, et a ainsi créé les condi-
tions d'un passage de relais efficace entre le cédant et le
repreneur.

> Dans le cadre du programme, des actions concrétes per-
mettront de fluidifier le marché de la transmission des moyen-
nes entreprises, afin de permettre la bonne transmission de
5000 entreprises de taille moyenne.

« Gazelles »

Pour permettre I’émergence de nos champions économiques
de demain, un soin particulier sera attaché a détecter, finan-
cer et accompagner les projets de création d'entreprise a trés
haut potentiel.

Financer les gazelles par le développement de réseaux
d’investisseurs de proximité

Les investisseurs de proximité — business angels — jouent un
role clé dans le démarrage de projets a potentiel, en appor-
tant les fonds propres nécessaires, mais aussi leur expérience
et leurs conseils. On estime leur nombre a 4000 en France,
alors qu'ils seraient 40000 en Grande-Bretagne.

> La constitution de réseaux d'investisseurs de proximité sera
favorisée et leur mise en relation avec les créateurs d'entrepri-
ses facilitée.

Faire émerger des gazelles par essaimage depuis les
grandes entreprises

L'essaimage technologique et I'essaimage stratégique permet-
tent de faire émerger des PME a potentiel a partir d'idées nées
au sein d'une entreprise, mais que celle-ci ne sait pas ou ne
souhaite pas exploiter elle-méme. Cette démarche qui a déja
fait ses preuves est trés peu structurée aujourd’hui, méme dans
les plus grandes de nos entreprises.

> 50 grandes entreprises capables de faire émerger des PME
a fort potentiel seront identifiées. Sur la base d'une méthodo-
logie tirée d’expériences réussies, elles seront assistées pour
structurer une démarche d’essaimage stratégique.

Accompagner la croissance des gazelles

Le développement des entreprises de croissance est souvent
ralenti par le manque de compétences et de moyens internes
leur permettant de surmonter rapidement les obstacles de tou-
tes natures auxquels elles doivent faire face.

> 2000 entreprises de croissance seront identifiées et rece-
vront le label « gazelles ». Afin de leur offrir un accompagne-
ment renforcé, adapté a leurs besoins, les gazelles bénéficieront
notamment d'un accés facilité a des spécialistes de haut niveau
capables d'accélérer leur développement et d'assurer le suc-
cés rapide de leur projet.



Une nouvelle dynamique
pour le développement de nos PME

Objectifs des « programmes
croissance PME »

>

Une méthode innovante pour accompagner nos PME
dans leur développement

>

Retrouvez les Programmes Croissance PME sur le site

www.pme.gouv.fr

Ministére des PME, du Commerce, de I'Artisanat et des Professions libérales
80, rue de Lille — 75007 Paris
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