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1 LES TEXTES APPLICABLES (CODE DE COMMERCE)

1-1 Article L711-8 relatif aux schémas directeurs et
sectoriels des chambres de commerce et d'mdustrle

. . e = AT AW g AT TY e o T o T n o s S S S—

Les chambres de commerce et d'mdustrle de région encadrent et soutiennent les activités des
chambres territoriales et départementales d'Tle-de-France qui leur sont rattachées. Elles définissent
une stratégie pour l'activité du réseau dans leur circonscription. Dans des conditions définies par
décret, les chambres de commerce et d'industrie de région exercent leur activité en valorisant les
compétences existant dans les chambres de commerce et d'industrie territoriales ou dans les
chambres de commerce et d'industrie départementales d'Ile-de-France de leur circonscription.

A ce titre, elles :

1° Votent, 4 la majorité des deux tiers des membres présents ou représentés, la stratégie applicable
dans I'ensemble de leur circonscription ainsi que, chaque année, & la majorité des membres présents
ou représentes, le budget nécessaire & sa mise en ceuvre ;

2° Etablissent, dans des conditions fixées par décret en Conseil d'Etat, un schéma directeur qui
définit le nombre et la circonscription des chambres territoriales et départementales d'lle-de-France
dans leur circonscription en tenant compte de l'organisation des collectivités territoriales en matiére
de développement et d'aménagement économique, ainsi que de la viabilité économique et de l'utilité
pour leurs ressortissants des chambres territoriales ;

3° Adoptent, dans des domaines d'activités ou d'équipements définis par décret, des schémas
sectoriels destinés 4 encadrer les projets des chambres de commerce et d'industrie territoriales ;

4° Répartissent entre les chambres de commerce et d'industrie territoriales et départementales d'Ile-
de-France qui leur sont rattachées, en conformité avec les schémas sectoriels, sous déduction de leur
propre quote-part, le produit des impositions de toute nature qui leur sont affectées et transférent
leur contribution a l'assemblée des chambres frangaises de commerce et d'industrie, dans des
conditions précisées par décret en Conseil d'Etat ;

5° Dans les conditions déterminées par décret en Conseil d'Etat, recrutent les personnels de droit
public, dont ceux soumis au statut prévu par la loi n® 52-1311 du 10 décembre 1952 relative a
l'établissement obligatoire d'un statut du personnel administratif des chambres d'agriculture, des
chambres de commerce et des chambres de métiers, les mettent & disposition des chambres de
commerce et d'industrie territoriales et départementales d'Ile-de-France rattachées aprés avis de leur
président et gérent leur situation statutaire. Les dépenses de rémunération des personnels ainsi mis a
disposition constituent des dépenses obligatoires des chambres de commerce et d'industrie
territoriales et sont des recettes des chambres de commerce et d'industrie de région concernées ;

6° Assurent, au bénéfice des chambres territoriales qui leur sont rattachées, des fonctions d'appui
juridique et d'audit ainsi que de soutien administratif dans la gestion de leurs ressources humaines,
de leur comptabilité, de leur communication et de leurs systémes d'information, précisées par un
décret qui prévoit la prise en compte de cette charge dans la répartition prévue au 4° ;

7° Abondent, dans des conditions et limites définies par décret, le budget, au-dela du budget voté,
d'une chambre de commerce et d'industrie territoriale et départementale d'Ile-de-France qui leur est
rattachée pour subvenir & des dépenses exceptionnelles ou faire face a4 des circonstances
particuliéres ;
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8° Peuvent passer, pour leur propre compte ou, dans leur circonscription, pour celui de tout ou
partie des chambres du réseau, des marchés ou des accords-cadres. Elles peuvent assurer la fonction
de centrale d'achat au sens du code des marchés publics pour le compte des chambres territoriales
ou départementales de leur circonscription.

1-2 Articles R711-35 a R711-40 relatifs aux schémas
directeurs et sectoriels des chambres de commerce et
d'industrie

Article R711-35

Le schéma directeur mentionné au 2° de l'article L. 711-8 détermine, pour les chambres de
commerce et d'industrie territoriales qui y sont inscrites, leur commune ou secteur géographique
d'implantation et leur circonscription territoriale, ainsi que, le cas échéant, la commune ou le secteur
géographique d'implantation et les limites administratives des délégations mentionnées aux articles
R.711-18 et R. 711-20.

Il est établi par les chambres de commerce et d'industrie de région dans les conditions définies a
l'article R. 711-36.

Le schéma directeur est accompagné d'un rapport justifiant les choix effectués au regard de ces
critéres et du schéma régional d'aménagement et de développement du territoire, lorsque ce dernier
a été adopté.

Article R711-36

Ne peuvent figurer dans le schéma directeur que des chambres de commerce et d'industrie
territoriales dont le nombre de ressortissants est égal ou supérieur & 4 500.

Toutefois, parmi celles dont le nombre de ressortissants est inférieur & 4 500, peuvent étre inscrites
au schéma :

1° Les chambres de commerce et d'industrie territoriales dont les derniéres bases d'imposition
connues sont supérieures a 350 millions d'euros ;

2° Les chambres de commerce et d'industrie territoriales concessionnaires, dans leur circonscription
territoriale, d'un ou plusieurs ports ou aéroports dont le développement est prévu dans le schéma
régional d'aménagement et de développement du territoire ;

3° Les chambres de commerce et d'industrie territoriales dont la circonscription territoriale
correspond au département.

Une chambre de commerce et d'industrie territoriale dont la circonscription territoriale correspond
au moins & un département ne peut &tre retirée du schéma directeur que sur l'avis conforme de son
assemblée générale.
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Article R711-37

Le schéma directeur peut prévoir, dans le respect des conditions définies a l'article R. 711-36, la
fusion de chambres de commerce et d'industrie territoriales dont les circonscriptions sont
limitrophes mais qui appartiennent & des régions différentes.

La fusion est inscrite dans les schémas directeurs établis et adoptés par les chambres de région
intéressées.

Lorsque la chambre dont la circonscription excéde la circonscription d'une chambre de commerce et
d'industrie de région a été créée avant la publication de la loi n® 2010-853 du 23 juillet 2010 relative
aux réseaux consulaires, au commerce, a l'artisanat et aux services, elle délibére dans les quatre
mois suivant l'entrée en vigueur du présent décret pour proposer au ministre chargé de la tutelle de
déterminer la chambre de région a laquelle elle souhaite étre rattachée. Le décret de création de
cette chambre est modifié pour tenir compte du choix proposé. En l'absence de proposition dans les
deux mois suivant l'expiration de ce délai, un décret précise la chambre de rattachement.

Article R711-38

Le projet de schéma directeur est adopté par l'assemblée générale de la chambre de commerce et
d'industrie de région, a la majorité des deux tiers de ses membres.

Si aucun schéma directeur n'a pu étre adopté par 'assemblée générale de la chambre de commerce
et d'industrie de région a la majorité requise ou si aucun schéma directeur adopté dans ces
conditions n'a pu étre approuvé par le ministre chargé de la tutelle du réseau des chambres de
commerce et d'industrie a l'issue d'une deuxiéme délibération en application du troisiéme alinéa de
l'article R. 711-39, la chambre, qui ne répondrait pas aux critéres fixés & l'article R. 711-36, peut
étre fusionnée avec une chambre limitrophe, par décret pris sur proposition du ministre chargé de la
tutelle du réseau des chambres de commerce et d'industrie.

Article R711-39

Le projet de schéma directeur, adopté dans les conditions prévues a l'article R. 711-38, est transmis,
avec le rapport mentionné au troisiéme alinéa de l'article R. 711-35, au préfet de région.

Le préfet de région transmet le projet de schéma directeur et le rapport y afférent au ministre chargé
de la tutelle des chambres de commerce et d'industrie, accompagné de son avis motivé au vu des
critéres prévus dans le décret.

Dans le cas ol le ministre chargé de la tutelle des chambres de commerce et d'industrie estime que
le schéma directeur ne satisfait pas aux conditions mentionnées aux articles R. 711-35 et R. 711-36,
il fait part au préfet de région de son refus d'approuver le schéma en 1'état pour que ce dernier
demande 2 la chambre de commerce et d'industrie de région d'en délibérer & nouveau dans un délai
de quatre mois.

Le schéma directeur entre en vigueur & compter de la publication au Journal officiel de la
République frangaise de l'arrété du ministre portant décision d'approbation.

Article R711-40

La révision du schéma directeur s'opére dans les mémes conditions que celles prévues pour son
adoption,
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2 LES CONSEQUENCES DE LA SCISSION DE LA CRCI LIMOUSIN
POITOU-CHARENTES SUR L’APPLICATION DU DECRET SCHEMA
DIRECTEUR

La CRCI! Limousin Poitou-Charentes a voté a 'unanimité lors de son assemblée générale du 30
mars 2006 le schéma directeur des CCl des régions Limousin et Poitou-Charentes. Aprés cette
date, les 10 CCl de la circonscription de I'époque ont successivement adopté le schéma directeur
voté par la CRCI. Le 26 juin 2008, un arrété ministériel signé de Renaud Dutreil approuve sans
réserve le schéma directeur du réseau des CCI des régions Limousin Poitou-Charentes.

Le 27 septembre 2006, le décret 2006-195 organise la séparation des deux CRCI et fixe
l'installation de leurs membres au 1er janvier 2007 au plus tard. A la suite de linstallation de la
CRCI limousin, créée ex nihilo le 8 décembre 2006 et de la CRCI Poitou-Charentes, issue de la
modification de la circonscription et du changement de dénomination de la CRCI LPC, le 18
décembre 2006, la séparation des deux CRCI devient, comme prévu, effective au 1er janvier 2007.

Cette scission fait suite & un long processus de dédoublement dont les principales décisions ont
été les suivantes :

- AG. du 20.11.2003 & Angouléme: « I'assemblée générale décide de faire évoluer la
structure consulaire régionale visant & créer une chambre régionale de commerce et
d'industrie par région administrative, avec mise en commun de services dans des
conditions & définir », délibération adoptée par 19 voix contre 6.

- A.G. du 10.06.2004 a Poitiers « Il est crée une CRCI Limousin, la CRCI Limousin Poitou-
Charentes devient la CRCI Poitou-Charentes », délibération adoptée a 'unanimité.

- AG. du 28.02.2005 a Niort: «l'assemblée générale de la CRCI Limousin-Poitou-
Charentes, ayant pris acte des délibérations des assemblées générales du 20 novembre
2003 et du 10 juin 2004 et de la demande de Monsieur le Préfet de Région lors de
Fassemblée d'installation de la CRCI! le 4 janvier 2005,

o confirme la décision de faire évoluer la structure consulaire régionale visant a créer
une chambre régionale de commerce et d'industrie par région administrative,

o confirme les modalités selon lesquelles : il est crée une chambre régionale de
commerce et dindustrie Limousin, la chambre régionale de commerce et
d'industrie Limousin-Poitou-Charentes devient la chambre régionale de commerce
et d'industrie Poitou-Charentes », délibération adoptée par 16 voix contre 9.

- A.G. du 07.07.2005 a Angouléme : « 'assemblée générale ayant pris acte :

o de la résolution approuvée & 'unanimité par 'assemblée générale du 10 juin 2004
qui portait sur les principes suivants : il est crée une CRCI Limousin, la CRCI
Limousin-Poitou-Charentes devient la CRCI Poitou-Charentes.

o de la délibération de 'assemblée générale du 28 février 2005 qui a réaffirmé ces
principes.

approuve les modalités complémentaires issues des négociations entre les élus des
différentes CCI du ressort de la CRCI Limousin-Poitou-Charentes », délibération adoptée
par 24 voix et une abstention.

Le dossier administratif, déposé auprés de la tutelle en date du 23/07/04, a conduit au décret de
scission du 27 septembre 2006.

Cette scission entraine pour chacune des deux CRCI la nécessité d'adopter un schéma directeur
propre & sa seule circonscription. Dans ce cadre, le présent rapport annexe a pour objet de
reprendre, sans autre modification que I'actualisation des données sur la base des chiffres 2007,
les informations relatives aux CCI de Poitou-Charentes figurant dans le rapport annexé au schéma
directeur approuvé par arrété ministériel le 26 juin 2006.

Rapport annexe au Schéma Directeur CCIR PC 8/22 Assemblée Générale du 9 juin 2011



3 LA REGION POITOU-CHARENTES

Six chambres de commerce et d'industrie territoriales sont présentes sur les quatre départements
de Poitou-Charentes, deux sont départementales en Deux-Sévres et Vienne, celles d’Angouléme
et de Cognac sur la Charente ainsi que Rochefort-Saintonge et La Rochelle en Charente-Maritime.

Hormis la CCIT de Cognac, les cinq autres connaissent des tailles similaires (entre 9.000 et
14.000 ressortissants), les bases d'imposition variant elles de 200 & plus de 600 M€ et leurs
budgets s'élévent de moins de 10.000 a plus de 30.000 K€.

Le montant de TATP varie de 4.339 pour La Rochelle a plus de 6.696 K€ pour [a Vienne.

Toujours sans prendre en compte la CCIT de Cognag, le nombre de collaborateurs s'étend de 74 a
la CCIT de La Rochelle a 211 a celle dAngouléme, l'impact des structures de formation et des
equipements gérés en étant la principale explication.

La structure des ressortissants présente quelques différences notables (p. 16 & 17) :

- Les + 10 salariés ne représentent que 5% du total & Rochefort pour atteindre 9% en Deux-
Sévres. Ailleurs, ils se situent a environ 7%.

- Les activités de services se situent & un gros tiers des ressortissants a Cognac pour
représenter ailleurs plus de 40%.

- L'industrie oscille entre 17% a La Rochelle et 23% a Cognac.

- Enfin le commerce se situe & peine a 40 %.

|'affectation de la TATP est trés liée a la présence d’activités de formation ou d'équipements gérés
{p. 19):

- Les services fonctionnels représentent une affectation de TATP allant de 11% a
Angouléme & plus de 50 % en Deux-Sévres.

- La TATP affectée a l'appui aux entreprises va de 30% dans la Vienne jusqu'a 66% a
Rochefort.

- Selon les types de structures et des modes de gestion, l[a TATP affectée a la formation va
d’un taux trés faible (1% en Deux-Sévres) pour atteindre 34% a Angouléme.

Pour ce qui est de la répartition des moyens en personnel, elle suit également I'implication de la
CCI dans les domaines de la formation et de la gestion d'équipements (p. 19) :

- Les services fonctionnels concernent 10% des collaborateurs d’Angouléme et 30% de ceux
de la Vienne. Ailleurs ce taux est de l'ordre de 20%.

- Les effectifs liés a 'appui aux entreprises s'échelonnent de 9% du total en Vienne & 45% a
Niort.

- lLes effectifs liés a la formation restent trés faibles & La Rochelle pour dépasser 40 % a
Rochefort et en Vienne, et prés de 70 % a Angouléme. Comme cela a été mentionné plus
haut, la présence de grosses structures de formation, en gestion directe et notamment en
apprentissage, expliquent ces disparités.

- Les personnels affectés aux équipements gérés sont eux-aussi liés a la présence de ces
infrastructures (ports et aéroports) avec la particularité de La Rochelle ol, en 2009, ils
représentaient plus d’un tiers des effectifs.

Hormis le cas de Cognac deja mentionné, les cing autres chambres de commerce et d’industrie du

Poitou-Charentes restent donc trés proches en taille et en moyens méme si des différences
existent liées & la nature de leurs activités.
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3.1 Les Fiches CCIT

3.1.1 CCIT d’Angouléme

CCl d’'Angouléme
Donnees 2009
FTNS20N 3
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3.1.2 CCIT de Cognac

“CCl de COGNAC

Données 2009
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3.1.3 CCIT La Rochelle

CCl de LA ROCHELLE
Données 2009
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3.1.4 CCIT de Rochefort-sur-Mer et Saintonge

CCl de ROCHEFORT & SAINTONGE
Données 2009
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3.1.5 CCIT des Deux-Sevres

f CCl des DEUX-SEVRES
Données 2009
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3.1.6 CCIT de la Vienne

CCl de POITIERS
Données 2009
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3.1.7 CCIR Poitou-Charentes
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3.2 Les graphiques

3.2.1 Structure des entreprises ressortissantes : par taille

100%

7% 7% 6% 5% 9% 8%
90% -
80%
70% -
60%
OSscat2
50% - o n
93% 93% 942 95% 91% 92% OSscat1
40% -
30% -
20% -
10% -
0% _ -
caIr ccir CCITLA cCIT CCITDEUX  CCIT VIENNE
ANGOULEME COGNAC ROCHELLE ROCHEFORT SEVRES
Rapport annexe au Schéma Direcleur CCIR PC 16/22 Assemblée Générale du 9 juin 2014




3.2.2 Structure des entreprises ressortissantes : par secteur d’activité
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3.2.3 Budgets globaux et TATP

CCl de Poitou-Charentes + CRCI
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3.2.4 Affectations TATP et Effectifs
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4 LES PERSPECTIVES

Les éléments présentés precédemment constituent une premiére approche, la démarche du
schéma directeur consulaire régional doit étre compiétée au travers de travaux paralléles :

4.1 L'élaboration de la stratégie régionale du réseau.

Elie s’exprime au travers de quatre grands axes :

1) PORTER D'UNE SEULE VOIX, LES BESOINS ET PROBLEMATIQUES DES
ENTREPRISES AUPRES DES ACTEURS INSTITUTIONNELS

- Elaborer et mettre en ceuvre une Stratégie régionale de communication,
- Elaborer et mettre en ceuvre une Stratégie de relation avec les acteurs Institutionnels

2) RENFORCER, EN PROXIMITE, LA REPONSE A LA DEMANDE DES
RESSORTISSANTS

- Développer la connaissance des ressortissants, améliorer et capitaliser la connaissance de
la demande des entreprises

- Adapter I'OFFRE régionale des CCI (dématérialisée, actions collectives, actions
individuelles,...)

- Présenter |'OFFRE régionale des CCI (promouvolr et valoriser)

3) RECENTRER L'ACTION DU RESEAU SUR TROIS MISSIONS OPERATIONNELLES

Appui au développement des entreprises
- Identifier les priorités d’'actions
- Optimiser et rationnaliser les actions « régaliennes » des CCI,
Formation :
- Gagner en lisibilité en valorisant le poids, Iimpact et I'efficience du réseau
- Améliorer le pouvolr politique de négociation du réseau auprés des partenaires et
donneurs d’ordre
- Harmoniser les pratiques et mutualiser les moyens de développement nécessaires
(veille, prospective, ingénierie...)
Aménagement et attractivité du territoire
- Préciser les modes d’appul aux collectivités territoriales,
- Renforcer les études relatives a la réglementation (urbanisme, Europe,...)

4) OPTIMISER LES RESSOURCES PAR UNE RATIONALISATION ET UNE
MUTUALISATION DES MOYENS

- Rationnaliser les fonctions supports

- Redéployer les ressources et moyens (identification des compétences et mise en réseau,

plan de formation, outil commun,...}

4.2 L’actualisation et la révision des schémas sectoriels.

Destinés a encadrer l'action et les projets des CCl territoriales, ils servent de référence a la
répartition et a I'affectation des ressources fiscales et intégrent systématiquement une démarche
d'évaluation liée a la mise en place diindicateurs d'activité, de qualité, de moyens et de
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performance ainsi que le contrle de I'application des normes d'intervention pour les activités
concernées.

L'assemblée générale de la CCIR Poitou-Charentes a, dans sa séance du 3 mars 2011, adopté :

- I'élaboration de quatre schémas sectoriels :
- Formation / Enseignement / Apprentissage
- Aménagement du territoire / infrastructures / transports
- Développement durable
- Appui au développement des entreprises, théme générique, lui-méme subdivisé en
six volets :
Création / Transmission / Reprise d’entreprises
Commerce et services
Industrie
International
Information, intelligence économique et innovation
Tourisme

Si le théme du développement durable nécessite une élaboration compléte, les autres
thématiques a traiter peuvent s’appuyer sur les schémas sectoriels existants, élaborés et
adoptés en 2008 et 2009 avec I'engagement d’une procédure de réactualisation et de
révision adaptée comprenant 4 phases:

o Reéactualisation de I'état des lieux (nature et contenu des actions menées,
impacts, résultats, moyens et budgets affectés, éléments de contexte et
d'environnement, données d'actualité,...).

o Raévision du diagnostic de I'offre du réseau.

o Redéfinition des axes de développement.

o Recalibrage du plan d’actions opérationnel

Si les trois derniéres phases constituent I'essentiel de la mission des commissions
thématiques, |la premiére phase de réactualisation des données doit s’engager sans tarder
afin d'éclairer la réflexion des élus.

Afin d’assurer la cohérence de I'ensemble de la démarche, il est proposé l'utilisation d'un
support unique de collecte des données nécessaires quelle que soit la thématique traitée.

- la constitution de neuf commissions thématiques en lien direct avec les schémas
sectoriels a établir et les volets correspondants :

La mission de ces commissions thématiques réside principalement dans le pilotage de
I'élaboration des schémas sectoriels, le suivi et I'évaluation de leur mise en ceuvre.

4.3 Larégionalisation des fonctions supports.

Le Bureau réuni le 24 mars 2011 a décidé de mettre a I'étude en vue de leur régionalisation,
quatre sujets :

a) Achats/marchés publics :

Dans le domaine des achats et marchés publics, la réponse a la régionalisation se décompose en
3 actions :

1 révision du Rapbpot annexe au Schéma 21122 Assembiée Génerale du 26 novembre 2008
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- une organisation régionale appelée « Centre de ressources Achats/marchés publics »

- une programmation de I'’ensemble des marchés fournisseurs & mutualiser entre les CCi
de Poitou-Charentes

- la création d’'une Centrale d’achats régionale, en complément de celle de 'ACFCI.

b) Paie/RH : avancement du Systéme d’Information Ressources Humaines

(SIRH)

La CCIR reste dans I'attente de la décision de 'assemblée générale de 'ACFCI qui se prononcera
te 21 juin 2011 sur le choix d’un outil de gestion de [a paie/RH et préconisera une organisation. La
mise en place de cet outil et 'organisation adaptée ont été décidées par le Bureau et 'Assemblée
générale de la CCIR et devront étre opérationnelles avant le 1* janvier 2013.

c) Outil de Gestion Relation Clients (GRC) : point d’étape

Le travail entrepris depuis deux ans dans ce domaine se poursuit, comme décidé par le bureau du
29 avril et confirmé par celui du 26 mai 2011.

d) Communication : point d’étape

Le Bureau réuni le 26 mai a acté le lancement d'un « flash info communication sociale » destiné
aux personnels du réseau des CCl de Poitou-Charentes. Il portera sur des informations factuelles,
comme l'état d’avancement des dossiers liés a la GRH ou le recrutement de la DRH. Ce flash info
sera diffusé aussi socuvent que nécessaire.

1= révislon du Rapport annexe au Schéma 22022 Assemblée Générale du 26 novembre 2008
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