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En 2009, le réseau des chambres de commerce et d’industrie dont les comptes sont décrits ci-apres, est constitué par 170 établissements :

I’ Assemblée des Chambres Francaises de Commerce et d'[ndustrie (ACFCI) ;

21 Chambres Régionales de Commerce et d’Industrie (CRCI) ;

144 Chambres de Commerce et d'Industrie (CCI) dont 6 dans les départements d’outre-mer ;

5 Groupements interconsulaires (GIC).

Le total des charges en 2009 de I'ensemble consolidé des établissements de ce réseau représente 3 668 M€ .

A titre de comparaison, le tableau suivant met en parallele les données (budgets) relatives aux 2 réseaux consulaires :

Téte de réseau

Chambres Régionales Chambres Locales (CCletGIC) Total
s 1 I 1 I I
Reseaux budget (M€) i % * budget(M€)i% *i Nbre Ets budget(M€)i % * i Nbre Ets Budget
ACFCI | | | | |
Commerce & Industrie 34 i 0,9 116 i3,0 i 21 3720 i 96,1 i 148 3870
Arel i | i i
M étiers & Artisanat 18 v 2,0 34 ' 4,5 21 696 v 93,0 105 748
I I I I I

* =% par rapport an budget total du Résean
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Consolidation des comptes de 2005 a 2009 du réseau des chambres de commerce et d’industrie

Les charges :

Les charges du réseau des chambres de commerce et de 'industrie, réparties en 170 établissements publics administratifs (143 CCI, 21 CRCI, 5 GIC et
IACFCI) représentent 3 668 M€ en 2009 (4 287 M€ en 2008).

® Les chambres consulaires de base représentent ’essentiel du budget :

- 96 % pour le réseau du commerce et de I'industrie en 2009;
- 93 % pour le réseau des métiers et de I'artisanat en 2009.

e Evolution des charges :

Charges 2005 2006 2007 2008 2009
- Evolution -0,6 % 3,8 % -1,8 % 7,7 % -14,4 %
- Montant (en M€) 3900 4 050 3979 4 287 3 668
- Inflation (taux moyen hors tabac) 1,7 % 1,7 % 1,5 % 2,8 % 0,1 %

Sur la période 2005 a 2009, 'augmentation moyenne des charges est de 0,98 % .
En 2009, les charges totales du réseau des CCI ont baissé de -14 % (-7% en charges d’exploitation, -14% en charges financicres et -75% en charges
exceptionnelles) par rapport a 2008.

¢ Evolution des charges de personnel :
En 2009, les charges du réseau des chambres de commerce et de I'industrie sont constituées pour 46 % de charges de personnel ( 30 346 agents ).

Charges de personnel : 2005 2006 2007 2008 2009
- Evolution 2,7% 3,0 % 1,3 % 4.8 % -2,2
- Part dans les charges totales 40,0% 40,7 % 41,6 % 40,4 % 46,2 %
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Les produits :

Produits 2005 2006 2007 2008 2009
- Evolution 0,25 % 5,47 % -0,72 % 8,96 % -14,49 %
- Montant (en M€) 3967 4184 4154 4526 3 870

Sur la période 2005 a 2009, les ressources ont baissé en moyenne de -0,11 % .
En 2009, les ressources totales du réseau baissent dans la méme proportion que ses charges soit de -14% (-4% en produits d’exploitation, -44% en produits
financiers et -68% en produits exceptionnels) par rapport a 2008.

¢ [ a taxe additionnelle a la taxe professionnelle représente :
- 78 % des produits de TACFCI
- 55 % des produits des CRCI
- 32 % des produits des CCI

¢ Les subventions d’exploitation représentent :
- 1,7 % pour ’ACFCI
- 22 % pour les CRCI
- 13 % pour les CCI

Les résultats :

En 2009, le résultat net de I'ensemble du réseau consulaires s’établit a 202 millions d’euros, en diminution de -15 % (soit -37 M€) par rapport a 2008.
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Evolution en valeur des charges du réseau des chambres de commerce et d’industrie
de 2005 a 2009 en M€

CHARGES @ 2005 2006 = 2007 : 2008 @ 2009
ACECI 26 26 31 35 32
CRCI 93 93 96 112 13
CCI et GIC 3781 3930 3852 4140 3523
Total 3900 4050 3979 4 287 3668
% Evolution des charges -0,61 % 3,84 % -1,75 % 7,74 % -14 %
% Inflation (taux moyen hors | 1,7 % 1,7 % 1,5 % 2,8 % 1%
tabac) ’ ’ 5

TOTAL EFFECTIF RESEAU 30 346
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Budget simplifié de I'ACFCI 2009

0, 0,
Charges ME 6 total Produits ME % tot_al
charges produits
Charges personnel 14 44 TATP (contributions CClI) 27 80
Subventions d'exploitation 0,6 2
Total charges 32 100 [Total produits 34 100
Résultat d'exploitation : 02
Résultat exceptionnel i 4
Résultat net . 24

Budget simplifié des CRCI 2009

0, 0,
Charges M€ % total Produits M€ % totgl
charges produits
Charges personnel 50 44 TATP (contributions CCI) 63 54
Subventions d'exploitation 25 22
Total charges 113 100 |Total produits 116 100
Résultat d'exploitation | 1,4
Résultat exceptionnel ! 1
Résultat net | 29

Budget simplifié des CCI 2009

0, 0,
Charges M€ % total Produits M€ % totgl
charges produits
Charges personnel 1631 46 TATP (contributions CCI) 1175 26
Subventions d'exploitation 501 13
Total charges 3524 100 |Total produits 3720 100
Résultat d'exploitation . 166
Résultat exceptionnel ' 91
Résultat net ! 197
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| - Les comptes financiers de PA.C.F.C.|



L’ACEFECI est un établissement public administratif, placé sous la tutelle du ministre chargé du commerce et de I'industtie, qui représente 'ensemble du réseau des
chambres de commerce et d’industrie aupres des pouvoirs publics.

Elle assure des missions :
- de représentation au plan national et international ;

- d’animation et de coordination du réseau .

Le tableau des principales charges et produits de fonctionnement de PACFCI sur la période 2005 - 2009.

Evolution des comptes de résultats de 2005 a 2009 - en K€
Evolution des charges et des produits de 2005 a 2008 -

en M€
2009
40 000
2008
30 000 -
2007
20 000 -
2006
10 000 -
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2005 2006 2007 2008 2009 -6.000 -4.000 -2.000 0 2000 4000 6000
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Le total des charges s’éleve en 2009 a 32 M€ dont: 43 % sont des charges de personnel, 29 % des achats et charges externes et 28 % d’autres charges de gestion

courante.
Charges 2009 - 32 M€
charges
charges exceptionnel
financieres les Evolution des "charges de personnel” 2005 2006 2007 2008 2009
8% 1% achat et
. charges charges de personnel (64) / total charges d'exploitation 51% 49% 46% 47% 47%
aux amort. 29% charges de personnel (64) / TATP 57% 59% 55% 61% 51%
et prov \
6%
\im pots et
taxes
autres 6%
cha;ges frais de
8% personnel

43%



Le total des produits s’éleve en 2009 2 34 M€ dont
produits.

Produits 2009 - 34 M€

77,8 % de TATP, 10,3 % de vente de produits et prestations de service, 1,7 % de subvention , 10,2 % d’autres

produits produits
fi i exception. .
Atres e o Evolution de la "TATP nette " 2005 2006 2007 2008 2009
produits % . i
46% TATP / total produits d'exploitation 80% 82% 84% 83%  91%
i TATP / total charges d'exploitation 89% 83% 84% 76% @ 92%
reprises sur
amort et prov.
0,4%
vente de
produits,
prestation de
S TATP
10,3 subvention 77.8%

% 1,7%

Le nombre total d’agents de PACFCI est de 185 agents en 2008, soit 0,6 % du total du personnel du réseau.

ACFCI

2005 2006 2007 2008 2009

Evolution du personnel

178 181 177 183 185
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|l - Les comptes financiers consolidés des 21 Chambres Régionales
du Commerce et d'industrie



Les chambres régionales de commerce et d’industrie ont pour mission d’animer le réseau régional des chambres de commerce et d’industrie en veillant
notamment a la cohérence de leurs actions en élaborant le schéma directeur régional. Elles sont les interlocuteurs des pouvoirs publics régionaux.

Le total des charges s’éleve a 113 M€ en 2009 ( 0,89 % par rapport a 2008 ) dont :

- 44 % de salaires et traitements y compris charges sociales,

- 35 % autres achats et charges externes,

- 21 % dautres charges de gestion courante.

Charges 2009 - 113 M€

Charges
. financiéeres Chargg S
char exception.  Achats
ges 0,3%
e 1% 1%
10%
Dotations
amortis. et Autres
prov. achats et
5% charges
externes
35%
Salaires et
traitements Impots, taxes
44% versements
assimilés
4%
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Evolution des charges toutes CRCI 2005 2006 =~ 2007 2008 | 2009
Charges de personnel (64) / total charges d'exploi. 48% 39% 46%  46%  45%
Charges de personnel (64) / TATP nette 76% 76% 72% 78% 79%
Résultats des chambres régionales 2008-2009
Evolution des résultats en K€ 2005 2006 2007 2008 2009
RESULTAT D'EXPLOITATION 2 396 284 3236 4047 1370
RESULTAT FINANCIER 553 2 325 1363 1684 608
RESULTAT EXCEPTIONNEL -3 065 2274 470 -299 953
RESULTAT NET -122 4875 5 060 5423 2 899
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Le total des produits s*éleve a 116 M€ en 2009 (-0,85 % par rapport a 2008 ), dont :
- 55 % de TATP nette et de subventions recues,
- 12 % vente de marchandises, de biens et services,

- 33 % dautres produits.

Evolution de la TATP CRCI 2005 2006 =~ 2007 2008 @ 2009
Produits 2009 - 116 M€
TATP nette/ total des produits d'exploitation 61% 51% 61% 57% | 56%
Autres . , o
: TR Produits _ TATP nette/ total des CHARGES d'exploitation 63% 51% | 63% 59% | 57%
Reprises sur P ; e Produits
prov. (et 7% 1% exceptionnels
amortis.), 2%
transf.charge ventes
s 12%
2%
subventions
recues )
229 TATP nette Evolution de la TATP nette -en M€
55 %
64
63

63 -
62 62.0 —
61
60 /
59 58.6 /

58 prd

57 pd

ael 56,0
cc IS
54

2005 2006 2007 2008 2009

Le nombre total des personnels en fonction dans les chambres régionales de commerce et d’industrie s’éleve a 853 agents, soit 2,8 % du total des personnels du réseau.

CRCI 2005 2006 2007 2008 2 009

Evolution du personnel 782 756 760 841 853
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Le classement des chambres régionales sont par ordre décroissant des charges ou des produits 2008
Le graphique suivant montre la répartition des chambres I'importance de leur budget :
- charges de plus de 6 M€ : 7 chambres,

- charges entre 4 et 6 M€: 7 chambres,

- charge Charges des chambres régionales de 2005 a 2009 en K€
(par ordre décroissant: base 2009)
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lll - Les comptes financiers consolidés des 144 Chambres
de Commerce et d'lndustrie et 5 Groupements interconsulaires



En 2009, le réseau consulaite comprend 143 chambres de commerce et d’industrie ( y compris la CCIP et les cinq chambres d’outre-mer) et 5 GIC.

Le total des charges s’éléeve a 3 524 M€ en 2009 (-14,88 % par rapport a 'année 2008) dont :
- 46 % de charges de personnel,
- 28 % d’autres achats et charges externes,

- 26 % d'autres charges de gestion courante.

Charges 2009 - 3524 M€ Evolution des charges de personnel 2005 2006 2007 2008 @ 2009
Charges Achats
Charges exceptignnelles marchandises, Charges de personnel (64) / total charges d'exploitation 45% 45% 47% 47% 50%
financieres % mat@\res (hors TATP France télécom)
4% premieres Charges de personnel (64) / TATP nette 163%  155% | 150% 149% | 139%
1%

Autres charges
5%
Dotations Autres achats
et charges

amorti. et prov.
9% % externes
28%

Frais de Impbts, taxes
personnel versements
46% assimilés
4%

Le résultat net des comptes consolidés des chambres de commerce et d’industrie et des groupements consulaires représente 166 M€ en 2009;

Le résultat financier présente un déficit de -53 ME;

Le résultat exceptionnel est de 91 M€.
Résultats des chambres de commerce et d'industrie en M€

Evolution des résultats en M€ 2005 2006 2007 2008 2009 Evol. 2008/2009
RESULTAT D'EXPLOITATION 76 129 144 65 166 154,5%
RESULTAT FINANCIER -65 -72 -42 -14 -53 374,6%
RESULTAT EXCEPTIONNEL 66 89 89 197 91 -53,8%
RESULTAT NET 67 137 174 239 197 -17,4%
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Le total des produits s’éléve 2 3 720 M€ en 2009 (-15 % par rapport a "année 2008 ) : 45 % de taxes et subventions d’exploitation dont : 32 % de TATP nette de la
TATP France Télécom et 13 % de ressources d’origine publique et de subventions d’exploitation ; 44 % de ventes ; 11 % d’autres produits.

Produits 2009 - 3720 M€
Autres

ventes
44%

; Produits
produits~ . )
financiers )
i it Produits
Reprise sur 2% :
prov.et exceptionnels
. 5%
amortis. transf 0
. Charges
2%
subventionsA
13%
\
TATP nette
32% production
immo.
0,1%

Evolution de laTATP en M € (nette de latatp France télécom)
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Evolution des charges et des produits 2005 a 2009
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Ocharges | 3739 3890 3852 4140 3524
O produits | 3807 401 4027 4379 3720

Le nombre total des personnels en fonction dans les chambres de commerce et d’industrie et groupements interconsulaires s’éleve a 29 308 agents (soit 97 % du total des

personnels du réseau)

CClet GIC

2005

2006

2007 2008 2009

Evolution du personnel

31 097

30 422

30 056 30194 29 308
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La CCIP est atypique par ses dimensions : par exemple, la TATP qu’elle collecte correspond au cumul des 71 plus petites CCL.

Elle mérite donc d’étre examinée distinctement.

Les charges de la CCIP représentent 13,8 % des charges du réseau (16 % en 2008)

Poids de la CCIP par rapport aux CCI :
- 14 % des charges (17 % en 2008 )
- 17 % des frais de personnel (16 % en 2008)

Charges 2009 - 507 M€

Charges
Charges exceptionnelles Achats
financiéres o marchandises
1% , matieres
premieres
Autres 1%
charges
e Autres achats
Dotations et charges
amorti. et/\ externes
prov. 25%
7%
Impdts, taxes
versements
assimilés
5%
Frais de
personnel
57%
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Evolution des charges de personnel 2005 2006 | 2007 2008 2009
Charges de personnel (64) / total charges d'exploitation 56% 550  50%  44%  55%
(hors TATP France Télécom
Charges de personnel (64) / TATP nette 140% 128% 123% 123% 127%
résultats de CCIP - en M€
Evolution des résultats en M€ 2005 2006 2007 2008 2009 Evol.
2008/2009
RESULTAT D'EXPLOITATION -20 -22 -37 -102 -12 -88,2%
RESULTAT FINANCIER 28 17 39 42 23 -45,2%
RESULTAT EXCEPTIONNEL 0 4 9 148 5 -96,6%
RESULTAT NET 7 -2 11 84 14 -83,3%
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Les produits de la CCIP représentent 14 % des produits des CCI (13 % du réseau )

Produits 2009- 521 M€

Reprise sur
prov.et Autres produits
amortis.,transf. 1%
Charges Produits
1% financiers
subventions e
18%
Produits
exceptionnels
1%
ventes
32%
TATP nette .
42% production
immo.
0%

Le poids de la TATP représente 18,42 % de celui des CCI (17,11 du réseau)

TATP nette en M€ de 2005 & 2009

Evolution de la TATP CCIP 2005 2006 |« 2007 2008 2009
TATP nette/ total des produits d'exploitation 42% 45% 44%  43% 44%
TATP nette/ total des charges d'exploitation 40% 43% 41% 36% 43%
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